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INTRODUCCION

Menlo School esta comprometida con nuestra agenda de equidad, diversidad e inclusién (Equity, Diversity, and Inclusion, EDI) a través de un
plan estratégico de cinco afos dirigido por Keith Wheeler, jefe de Equidad, Diversidad e Inclusion Institucional de la escuela, y Than Healy,
director de la escuela. El proceso de planeacion estratégica de nuestra escuela cuenta con el apoyo de nuestra comunidad que se preocupa,
se compromete y es compasiva. En los Ultimos tres afos, el Comité de Equidad, Diversidad e Inclusion (Equity, Diversity, and Inclusion
Committee, EDIC) de la escuela ha experimentado un crecimiento exponencial, por lo que ha podido llegar a representar la rica y hermosa
diversidad de nuestros miembros. El EDIC se compone de consejeros, administradores sénior, profesores, personal, familias y estudiantes.

Alo largo del afo, evaluamos la eficacia y el impacto de todas las iniciativas esbozadas en el Plan Estratégico de EDI. Nuestro proceso se basa
en las ideas del ciclo para el fomento de la equidad RIDES de Harvard. El componente de investigacién de este trabajo es fundamental, pues
moldea la manera en la que pensamos sobre estos temas y da forma a la manera cémo usamos nuestros recursos en todas las disciplinas y
divisiones. Nuestra busqueda de un cambio progresivo y significativo impulsa este trabajo de equidad.

El ciclo de planeacidn estratégica se cierra para su evaluacién cada afo, del 31 de mayo al 30 de julio. En octubre del siguiente afo académico,
se proporciona un resumen ejecutivo completo a la comunidad de Menlo en el que se destacan las conclusiones mas importantes y que sirve
como hoja de ruta para orientar el trabajo futuro. Este resumen no es su Unica oportunidad para participar en este trabajo: también tendra
noticias nuestras sobre proximas juntas publicas, reuniones de comités y actualizaciones anuales. Todas las sesiones contardn con servicios de
interpretacién en directo para los miembros de nuestra comunidad cuya lengua materna no sea el inglés.

Nuestro progreso no es el trabajo de solo una persona en particular; Menlo, como un conjunto, reflexiona, revisa y reformula sus objetivos
constantemente. Cada dia, nuestro viaje se reinicia, lo que nos permite a todos vivir con compasién, aprender de los errores mientras
recibimos lo positivo, y experimentar la profunda conexién que nace de nuestra querida comunidad. Esperamos que este trabajo le parezca
productivo a nivel intelectual y representativo de una voz colectiva que se centra en el cambio sistémico y estructural, lo que creara
conjuntamente una escuela de la que todos nos beneficiemos, donde prosperemos y a la que todos pertenezcamos. {Somos Menlo!

En completa asociacion y colaboracion,

Keith B. Wheeler
Jefe de Equidad, Diversidad e Inclusion Institucional






NUESTRO COMPROMISO ,
CONTRA EL RACISMO Y LA DISCRIMINACION:

Un compromiso no neutral con la equidad, la igualdad y la seguridad

Como institucion, Menlo tiene en gran consideracion los antecedentes raciales, fisicos, culturales, linglisticos, espirituales e intelectuales de nuestro
diverso cuerpo estudiantil. Los miembros de nuestra escuela reconocen que nuestra sociedad se encuentra en un punto de inflexién Unico, uno que
requiere que profundicemos y vayamos mas alla de nuestras prioridades institucionales actuales para seguir abordando las fuerzas sistémicas de la
discriminacion y el racismo estructurales que dan forma a lo que somos, a nuestras creencias y a la manera en la que construimos nuestras relaciones con
los demas dentro de la experiencia académica y el lugar de trabajo.

Por lo tanto, como escuela, estamos tomando la decisién consciente de no seguir operando desde un espacio de neutralidad pasiva; estamos declarando
que Menlo School es una comunidad de aprendizaje que esta en contra del racismo y de la discriminacién. El racismo y la discriminacién se entrecruzan,
ademads, con intolerancias como el heterosexismo, la islamofobia, el sexismo y el antisemitismo, y estan profundamente arraigados en los prejuicios raciales
y culturales que impiden a tantos estudiantes materializar plenamente sus esperanzas y suefios a través de una experiencia educativa transformadora.

Ademas, Menlo esta comprometida en ser parte de un cambio sistematico mas amplio que enfrente el racismo y la desigualdad de cualquier

naturaleza dentro de nuestro contexto educativo local. Tenemos un renovado sentido de urgencia y compromiso para liderar en esta area. Como tal,

nos comprometemos a confrontar el racismo para crear un mundo mas inclusivo y justo, lo que nos vincula a un propésito mas grande que nosotros
mismos. Por lo tanto, la escuela se solidariza de manera inquebrantable con un firme compromiso de interrumpir, desmantelar y poner fin al racismo y a los
comportamientos discriminatorios dentro y fuera del campus o en linea que puedan manifestarse de las siguientes maneras:

» epitetos con carga racial » insensibilidad religiosa o espiritual
» apropiacion cultural » palabras sexistas o negativas que se relacionen con la identidad de género
» prejuicios o burlas por el aspecto socioeconémico » homofobia, y discurso de odio o de eliminacién hacia la comunidad LGBTQIA

» antisemitismo

Los comportamientos y las creencias antes mencionados son una amenaza directa a nuestros valores fundamentales y a nuestra ética como escuela. A
través de nuestra programacién educativa, construiremos un mandato moral por el que la comunidad escolar comparta la responsabilidad colectiva de
atender, eliminar y prevenir las acciones, las decisiones y los resultados que fomenten y perpetuen el racismo y la discriminacion. Aparte de esto, cada
estudiante de Menlo honrar3, respetard y defendera la diversidad y las experiencias de vida de todos los miembros de la comunidad para apoyar la
mision, la visidn, los valores, las metas y los objetivos de la escuela para provocar un cambio sistémico que promueva la justicia, salvaguarde los derechos
humanos, y garantice un trato justo y equitativo y el respeto a la dignidad humana para todas las personas de nuestro campus.

Si bien los estudiantes y sus padres deben saber que Menlo no tiene tolerancia alguna ante dichos comportamientos, la escuela no pretende desarrollar
una cultura del miedo, en la que los estudiantes no tengan la oportunidad de aprender, reflexionar y crecer a partir de sus errores. Somos una
institucion educativa con vision en el futuro, que tiene el respaldo de 108 aios de excelencia. A medida que nuestra cultura siga cambiando, seguiremos
comprometidos con el establecimiento y el mantenimiento de una comunidad equitativa que cumpla su promesa educativa, lo que acabaré con el valor
predictivo de la raza y asegurara el éxito de cada estudiante.



Representante de la diversidad
estudiantil 2020-2021

Celeste Aguilar, de 21 aios
Celeste fue una miembro clave de nuestro equipo de liderazgo del

Plan Estratégico de EDI'y una miembro activa del Consejo Estudiantil.

Compartio ideas clave con los estudiantes y fue una fuerza impulsora
detras de la implementacién de una plataforma de defensa en linea
para estudiantes.

Equipo de liderazgo del Plan Estratégico de
Equidad, Diversidad e Inclusion 2020-2021

Carmen Borbodn

Directora asociada de Programas de Practicas
Restaurativas de EDI y jefa del Departamento de
Historia de la escuela preparatoria

Keith B. Wheeler
Jefe de Equidad,
Diversidad e Inclusion Institucional

Roger Zamora

(Se fue de Menlo en febrero de 2021)

Director asociado de Admisiones, y Equidad,
Diversidad e Inclusion para el Apoyo a las Familias

Kevin Campion
Maestro de matemadticas de 7.° grado y lider de
Apoyo Académico y Aprendizaje Socioemocional

Chris Young

(Se fue de Menlo en junio de 2021)

Director de Compromiso con la Comunidad
y decano del nivel preparatorio

Comunidad de aprendizaje profesional de Equidad,
Diversidad e Inclusién (EDI) 2020-2021

Nkia Richardson
Consejera y copresidente

Rey Banatao
Consejero y copresidente

John Maletis
Consejero

Steve Dostart
Consejero

Karen King
Consejera

Stephanie Jackson
Consejera

Scott Taylor
Consejero

Than Healy
Director de la escuela

John Schafer
Director de la escuela preparatoria

La Vina Lowery
Directora de secundaria

Keith Wheeler
Jefe de EDI institucional

Alex Perez
Director de
Comunicaciones

Roger Zamora
Director asociado de
Admisiones y Apoyo
Familiar de EDI

Carmen Borbén
Directora asociada de
Programas de Practicas
Restaurativas y directora
del Departamento

de Historia dela
escuela preparatoria

Julie Floyd
Madre de familia



NUESTRO ORIGEN Y DATOS
DEMOGRAFICOS DE 2020-2021

Nuestra declaracion de Equidad, Diversidad e Inclusion

Menlo School se compromete a ser una comunidad heterogénea e inclusiva. Creemos que los estudiantes reciben una mejor educacién y estan
mejor preparados para tener éxito cuando la comunidad escolar (estudiantes, familias, profesores, administracién y personal) es diversa e inclusiva.
La diversidad beneficia a toda la comunidad proporcionando una amplia gama de perspectivas y experiencias. Nos apegamos a una definicién
amplia de diversidad: una comunidad inclusiva compuesta por personas de diferentes origenes raciales, culturales, econéomicos y religiosos, asi como
de diferentes identidades de género y orientaciones sexuales. Ademas, apoyamos a los estudiantes con una amplia variedad de intereses, talentos,
capacidades fisicas, personalidades y politicas.

Nuestras creencias fundamentales
» transformacion del aprendizaje » transformacion de la cultura » transformacion de las vidas

Para lograr nuestros objetivos transformacionales en Menlo School, los valores de equidad, diversidad e inclusion son el ntcleo de nuestra identidad
organizativa. Por medio de nuestros esfuerzos diarios, la escuela demuestra un compromiso compartido con el desarrollo de todos los miembros

de la comunidad fomentando un ethos del campus en el que la equidad, la diversidad y la inclusién se encuentran entre las principales piedras
angulares de nuestra cultura.

En esta labor, nos empapamos de las mejores practicas basadas en la investigacion. Los estudiantes y el profesorado participan regularmente con
material enriquecido con la multiplicidad de voces, puntos de vista y experiencias vividas dentro de nuestra escuela y nuestro contexto global.
Creemos que, a través de nuestros decididos esfuerzos, podemos convertirnos en mejores personas cuando reconocemos, apreciamos y acogemos
de verdad experiencias distintas a las nuestras.

Multirracial
6%

Datos demograficos
2020-2021

Asiaticos
14 %

Multirracial Asiaticos
15% 20 %

Perfil del conjunto
de empleados*

Perfil del conjunto

de estudiantes* Lati
atinos

Caucasicos 13%
61 %

Latinos
9%

Caucasicos
44%

Afroestadounidenses

3% Afroestadounidenses

5%

Nativos
americanos

6% 9

De Oriente Medio
Deislas 1%

del Pacifico
*Datos de Admisiones de 2020-2021 1% *Datos de Recursos Humanos de 2020-2021




ACERCA DEL PLAN

33 estrategias en 5 areas prioritarias

Cultura de campus unido y desarrollo de liderazgo inclusivo

] » Laescuela seguird construyendo una cultura saludable e inclusiva que construya una mayor unidad dentro de nuestra comunidad,
para mejorar la experiencia general de los estudiantes, los padres, el personal y el profesorado.

Contratacion y conservacion de personal docente de color

2 » Laescuela contratard y retendra con éxito a educadores altamente calificados que representen diversos origenes y etnias.

Desarrollo profesional en equidad, diversidad e inclusion

3 » Laescuela ofrecerd oportunidades de aprendizaje que se enfoquen en la equidad para todos los empleados y padres, lo que
introducird mejores practicas que formaran parte de la vida diaria y fomentard la interaccién colaborativa entre colegas y familias.

Apoyo académico y aprendizaje socioemocional

4 » Laescuela proporcionard y mejorara programas de apoyo relevantes y solidos que respondan a las necesidades académicas, sociales
y emocionales de todos los estudiantes, lo que garantizard que nuestros estudiantes de color reciban una experiencia equitativa e
inclusiva en Menlo School.

Aprendizaje en contra del racismo y elaboracién de politicas

5 » Laescuela proporcionard y mejorara programas de apoyo relevantes y sélidos que respondan a las necesidades académicas, sociales
y emocionales de todos los estudiantes, lo que garantizard que los estudiantes histéricamente subrepresentados, los miembros de la
comunidad LGBTQ+IA, los estudiantes con diferencias neurolégicas y las familias reciban una experiencia equitativa e inclusiva.

10



COMO DETERMINAMOS NUESTROS RESULTADOS

A lo largo del afio, evaluamos estas iniciativas de diversas formas, como con encuestas, observaciones directas, entrevistas, reuniones y
otros recursos. Llevamos a cabo un analisis profundo de cada iniciativa, usando una escala basica de Likert, como se vera a continuacion.

Consultamos los datos para determinar si el trabajo
se interrumpira, se modificard o continuard. En algunos casos, una iniciativa puede interrumpirse porque ya se completd con éxito. En esta
seccioén del resumen ejecutivo, vera cada iniciativa resumida a partir de las respuestas a las siguientes preguntas:

1. ¢Seintento llevar a cabo esta iniciativa? v X

2. Calificacion Likert (1 = fallida; 3 = medianamente exitosa; 5 = exitosa) 12345

3. indice de participacion de los interesados (de los que asistieron,
icual fue el indice de participacion?) PORCENTAJE

4. indice de asistencia mas alto VALORES NO PROCESADOS

5. ;Continuara esta iniciativa o se interrumpira durante el préximo ciclo de mejora? + —

Total de estrategias

30/33 8/33 25/33

Intentadas Completas En proceso

11






AREA PRIORITARIA 1: cultura de campus unido y desarrollo de liderazgo inclusivo

Facilitado por Carmen Borbodn y Keith Wheeler

Objetivo: la escuela seguira construyendo una cultura saludable e inclusiva

que construya una mayor unidad dentro de nuestra comunidad, para ’ :Se descontinuara esta
mejorar experiencia general de los estudiantes, los padres, el personal iSeintenté ) indice de Méximo indice iniciativa o continuara

| f d llevaracabo  Calificacion  participacion de de asistencia durante el proximo ciclo
y el proresorado. esta iniciativa? Likert los interesados registrado de mejora?

Estrategia 1: contratar con éxito a un Comité de Equidad, Diversidad e Inclusion del Consejo de Administracion
que promueva la creatividad, la innovacion y la diversidad de perspectivas. El comité involucrara a la direccion 5 99 5 cy -l 6

de la escuela en la conversacion sobre las prioridades clave para garantizar que cumplamos nuestro compromiso . o I
con estos valores.

Estrategia 2: colaborar con la administracion ejecutiva para evaluar y actualizar los procedimientos disciplinarios
de la escuela secundaria y preparatoria. Las actualizaciones de este afio no seran integrales, sino que abordaran
conductas discriminatorias especificas que pueden ocurrir dentro y fuera del campus o en linea. La educacion
posterior garantizara que todos los estudiantes, padres, profesores y personal entiendan los cambios en las
politicas y que las politicas disciplinarias se comprendan perfectamente y se apliquen con equidad, cuidado y
compasion.

N

100 % 4 +

Estrategia 3: en el primer afo de la implementacién de nuestra practica restaurativa, los funcionarios del consejo
estudiantil o los funcionarios de gobierno recibiran capacitacion para desarrollar sus habilidades de liderazgo

y resolucién de conflictos. La capacitacion se centrard en el manejo de las microagresiones, el estrés racial y

el trauma relacionado con la identidad dentro del cuerpo estudiantil de Menlo. A medida que el programa

se amplie, también se ofreceran oportunidades de capacitacion a los jefes de departamento, al personal
administrativo ejecutivo y a otros lideres adultos.

1 N,/A N,/A +

Estrategia 4: incorporar con éxito al nuevo director asociado de Practicas Restaurativas Estudiantiles, para
identificar las metas anuales, los objetivos relacionados con la iniciativa y las métricas de rendimiento.

3 N,/A N,/A +

Estrategia 5: explorar la posibilidad de crear una aplicacion moévil para que los estudiantes reporten sus
preocupaciones sobre el clima y la cultura de la escuela. Los datos en tiempo real de la aplicacion se usaran
para determinar la capacitacion en practicas restaurativas, los circulos de sanacién y las mediaciones, pero la
aplicacion en si misma no sustituird el proceso disciplinario. El aflo escolar 2020-2021 se destinara al desarrollo
de la tecnologia de la aplicacién, la interfaz de usuario, las instrucciones y los médulos de capacitacién para los
estudiantes.

1 N/A N/A —

Estrategia 6: implementar la encuesta de evaluacion de inclusividad y multiculturalismo (Assessment of
Inclusivity and Multiculturalism, AIM) para entender cémo se sienten empoderados, reivindicados, seguros y
apoyados en nuestra comunidad los diferentes grupos dentro de Menlo.

3 N/A N,/A

Estrategia 7: seguir ofreciendo sesiones de capacitacion para los lideres de los grupos de afinidad de las escuelas
secundaria y preparatoria (profesorado, personal y estudiantes) para ayudarles a adoptar las mejores practicas
que unifiquen la cultura y el clima del campus.

100 % 14

Estrategia 8: reestructurar las funciones y perfeccionar los procesos del grupo de trabajo del Plan Estratégico
de Equidad, Diversidad e Inclusién para que sus resultados y objetivos sean mas claros para los padres, los
estudiantes, el personal, los profesores y los administradores.

5 92.5 % 102

Estrategia 9: colaborar con el nuevo vicepresidente de Equidad, Diversidad e Inclusién de la Asociaciéon de
Padres de Menlo School (Menlo School Parents Association, MSPA), que trabajara para garantizar que Menlo
esté fortaleciendo las relaciones, identificando los recursos e involucrando a todas las comunidades de padres.
Se trabajara para garantizar que Menlo responda eficazmente a las consultas y que proporcione a los padres las
herramientas necesarias para transitar por las estructuras de la escuela con confianza.

5 100 % 6

+ |+ |+ |+

Estrategia 10: |la escuela aplicara la encuesta de compromiso y participacién de otofo. La encuesta
proporcionarad mas datos que destaquen nuestra demografia de padres y las formas en las que el liderazgo de la 5 77 6 0/ N A
MSPA puede aumentar la participacion en las actividades de la MSPA a través de diferentes grupos dentro de la . © / - ‘l
comunidad de padres. 3

S TS IS NSNS SN x




AREA PRIORITARIA 2: contratacién y conservacion de personal docente de color

Facilitado por Keith Wheeler

Objetivo: la escuela contratard y retendra con éxito a educadores altamente calificados que representen diversos origenes y etnias.

¢Se descontinuara esta

iSe intenté indice de Maximo indice iniciativa o continuara
llevaracabo  Calificacion  participacion de de asistencia durante el préximo ciclo
esta iniciativa? Likert los interesados registrado de mejora?
Estrategia 1: implementar una capacitacién en materia de revision de curriculos y entrevistas contra los
prejuicios para todos los administradores ejecutivos, jefes de departamento y otros miembros de personal clave / 4 100 % 15 —

directamente implicados en la contratacion.

Estrategia 2: crear un plan maestro de contratacion de recursos humanos para identificar las estrategias,
incluidas la mejor ubicacién y planeacion de tiempos, para la contratacién de empleados histéricamente 3 -lOO cy 6

subrepresentados. El proceso también tratara de identificar los recursos que ayuden a la escuela a alcanzar sus o I
metas de contratacion y a emplear con éxito a los candidatos deseados.

Estrategia 3: realizar entrevistas anuales de “permanencia” como mejor practica, especificamente a todo el 5 -lOO (7 -l O
profesorado de color, para conocer la experiencia de los empleados de Menlo. © I

14



AREA PRIORITARIA 3: desarrollo profesional en equidad, diversidad e inclusién

Facilitado por Roger Zamora y Keith Wheeler

Objetivo: la escuela ofrecerd oportunidades de aprendizaje que se enfoquen en la equidad para todos los empleados y padres, lo que
introducird mejores practicas que formaran parte de la vida diaria y fomentara la interaccién colaborativa entre colegas y familias.

iSe intenté
llevar a cabo
esta iniciativa?

indice de
participacion de
los interesados

¢Se descontinuara esta

Maximo indice iniciativa o continuara
de asistencia durante el préximo ciclo
registrado de mejora?

Estrategia 1: administrar el Inventario de tipos de conflicto intercultural (Intercultural Conflict Style, ICS)
para medir como entiende cada adulto sus estilos de comunicacién y de resolucién de problemas en las
culturas. Esta herramienta no evaluativa es una forma basada en la investigacion para lograr el crecimiento
personal y pedagdgico.

X

N/A

N/A —

Estrategia 2: continuar la serie de aprendizaje de Equidad, Diversidad e Inclusién (EDI) para padres con Jessica
Stovall y Keith Wheeler. La serie ayudara a padres, estudiantes, profesores, personal y administradores a entender
los problemas y las mejores practicas relacionadas con la equidad, la diversidad y la inclusién, por medio de la
investigacion de pedagogia humanizadora y la educacién culturalmente responsable.

v

N/A

102 —

Estrategia 3: publicar un boletin anual de equidad, diversidad e inclusiéon que informe a la comunidad escolar
sobre las iniciativas clave, los desarrollos de politicas, las oportunidades de aprendizaje profesional y comunitario,
los calendarios y los aspectos destacados de los estudiantes, los padres, los profesores y el personal.

N,/A

Estrategia 4: mantener la serie de reuniones virtuales, en las que estudiantes, padres y empleados puedan
aprender de los principales expertos que compartirdn las mejores practicas basadas en la investigacion sobre
raza, pedagogia, educacién contra el racismo, escuelas culturalmente receptivas y otros temas relacionados con la
vision estratégica de la escuela.

N/A

207 —

Estrategia 5: dirigirse explicitamente al profesorado, al personal, a los administradores, a los estudiantesy a

los consejeros para que asistan a la Conferencia de Personas de Color (People of Color Conference, POCC) y a la
Conferencia de Liderazgo de Diversidad Estudiantil, que se transmitiran en linea para el ciclo escolar 2020-2021.
Las reuniones previas a la conferencia prepararan a los asistentes para que participen plenamente durante la
conferencia y regresen con elementos clave para compartir. Crear un proceso de seleccién para el ciclo escolar
2020-2021 que dé prioridad a la participacion de los profesores, el personal, los estudiantes y los consejeros que
forman parte de las personas indigenas, negras y de color (Black, Indigenous, and People of Color, BIPOC).

N/A

28 +

15




AREA PRIORITARIA 4: apoyo académico y aprendizaje socioemocional

Facilitado por Kevin Campion y Keith Wheeler

Objetivo: la escuela proporcionard y mejorara programas de apoyo relevantes y sélidos que respondan a las necesidades académicas, sociales y
emocionales de todos los estudiantes, lo que garantizara que los estudiantes histéricamente subrepresentados, los miembros de la comunidad
LGBTQ+IA, los estudiantes con diferencias neuroldgicas y las familias reciban una experiencia equitativa e inclusiva.

¢Se descontinuara

{Seintento indice de Maximo esta iniciativa o
llevar a participacion indice de continuara durante
caboesta  Calificacion de los asistencia el préximo ciclo
iniciativa? Likert interesados registrado de mejora?

Estrategia 1: bajo el liderazgo del decano de estudiantes de la escuela preparatoria y el subdirector
de la escuela secundaria, la escuela creard un equipo de Sistemas de Apoyo Multiples (Multi-Tiered
Systems of Support, MTSS) compuesto por profesores, personal y administradores ejecutivos de

la escuela secundaria y preparatoria. En su primer afo, el equipo se centrara en la creacién de
sistemas que aborden el apoyo académico, las practicas restaurativas, los problemas de conducta / 3 N/A 17 —
de los estudiantes, las iniciativas de salud y el bienestar y la inclusién de la comunidad LGBTQ+IA.
A partir de este trabajo de planeacion, el equipo distinguira los servicios bésicos, complementarios
e intensivos y la capacitacién correspondiente que serdn necesarios para que el profesorado y el
personal los apliquen.

Estrategia 2: elaborar plenamente el Plan de Apoyo familiar (Family Support Plan, FSP) de la
escuela. El FSP abordard los esfuerzos a corto y largo plazo de la escuela para atender los asuntos de
transporte, apoyos econdmicos y comunitarios, y los recursos relacionados con la pandemia para los
estudiantes y las familias que lo necesiten.

3 N,/A 15

Estrategia 3: seguir creando programas innovadores de apoyo académico para 6.°a 12.2 grados, en
los que se incluyan respuesta a la intervencién y arranque.

5 N,/A 5

Estrategia 4: actualizar y reintroducir la clase de Habilidades Humanas de 8.° grado como “Knights
101" (Caballeros uno a uno). El plan de estudios actualizado se enfocara en el espectro de identidad,
el sesgo socioecondmico, la raza y la cultura, el racismo sistémico, la opresién estructural, el
privilegio, el espectro de género y la evolucion de la sexualidad.

1 N,/A N,/A +

Estrategia 5: apoyar a los nuevos funcionarios de Equidad, Diversidad e Inclusién del gobierno
estudiantil de la escuela preparatoria del ciclo 2020-2021, cuya funcién incluye trabajar con el
gobierno estudiantil en iniciativas, proporcionar actualizaciones a todos los estudiantes, planear
eventos y recibir comentarios del jefe de Equidad, Diversidad e Inclusion Institucional y del decano
de estudiantes.

5 N,/A 2 +

Estrategia 6: crear un nuevo puesto para un funcionario de Equidad, Diversidad e Inclusion de
octavo grado que funja como miembro activo del grupo de trabajo del Plan estratégico de Equidad,
Diversidad e Inclusion.

5 N/A 3 +

Estrategia 7: perfeccionar e implementar los procedimientos de traduccion e interpretacion en
toda la escuela para atender mejor a los estudiantes y las familias de Menlo cuyo idioma principal
es el espanol.

SIS S S ISTS

5 N/A 17 +
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AREA PRIORITARIA 5: aprendizaje en contra del racismo y desarrollo de politicas

Facilitado por Chris Young y Keith Wheeler

Objetivo: la escuela proporcionara oportunidades de aprendizaje en contra
del racismo para todos y aplicara politicas antirracistas en cada
departamento, lo que destaca un compromiso explicito con la equidad,

la justicia racial y la inclusion.

{Seintento
llevar a
cabo esta
iniciativa?

indice de
participacion

delos

interesados

Maximo
indice de
asistencia
registrado

¢Se descontinuara
esta iniciativa o
continuara durante el
proximo ciclo
de mejora?

Estrategia 1: redactar declaraciones de propésitos antirracistas que se distribuirdn y que todos los
estudiantes, padres y empleados firmaran como un compromiso explicito. Esta declaracion nombrara
las prioridades institucionales y los compromisos estratégicos que interrumpirdn y desmantelaran

las practicas estructurales de exclusidn, las ideologias de carga racial, la homofobia y otros sistemas
opresivos que afectan de manera destructiva la experiencia educativa.

v

N/A

20

Estrategia 2: ofrecer una nueva serie educativa titulada Educacién antirracista (Anti-Racist
Education, ARE). Esta serie de aprendizaje antirracista para estudiantes, padres, profesores, personal,
exalumnos y miembros de la junta directiva permitira a los participantes examinar el sesgo implicito,
y la ventaja/opresion sistémicas. Las sesiones invitardn a todo aquel que asista a autointerrogarse
sobre su definicion de racismo y, a continuacién, a explorar las formas en las que pueden adoptar
mejores practicas y comportamientos modelo antirracistas dentro de la comunidad escolar.

N/A

110

Estrategia 3: ofrecer sesiones de auditoria de plan de estudios en las que todo el profesorado
participante pueda comprender las metas y los objetivos del aprendizaje diverso e inclusivo, y
reimaginar los materiales primarios y complementarios.

N/A

45

Estrategia 4: involucrar a la comunidad de exalumnos con el objetivo de diversificar nuestro plan
de estudios a través de la creacion en colaboracion de una antologia de personas indigenas,
negras y de color (BIPOC) de Menlo, y de la serie de oradores y talleres de Equidad, Diversidad e
Inclusion de exalumnos.

N/A

4

Estrategia 5: a través de la colaboracién con asuntos de los exalumnos del Comité Ejecutivo de
Exalumnos, la escuela creara e implementara un comité de Equidad, Diversidad e Inclusién de
exalumnos. El grupo nombrara a uno o mas exalumnos del Comité Ejecutivo de Exalumnos actual
para que proporcione informacién actualizada sobre la planeacion estratégica de la escuela a otros
exalumnos y colabore con ellos en estrategias pertinentes.

N/A

10

Estrategia 6: crear una guia de vocabulario comun sobre equidad, diversidad e inclusion, y
antirracismo, y proporcionar apoyo y herramientas para que todos los miembros de la comunidad
comprendan y practiquen el uso de este vocabulario.

N/A

N/A

Estrategia 7: aumentar en un 5 % las inversiones y los contratos con empresas y organizaciones que
pertenezcan a o sean dirigidas por BIPOC.

N/A

N/A

Estrategia 8: crear una cuenta en redes sociales para publicar los eventos de toda la escuela,
compartir las oportunidades de participacion de los estudiantes, y conectar a los estudiantes BIPOC
y sus aliados. Antes de que la cuenta sea publica, redactaremos una mision estratégica, una vision

y un conjunto de resultados deseados para la cuenta, de modo que quede claro cémo se usara la
plataforma para promover la misién y la vision de la escuela, ademas de honrar las voces de los
estudiantes BIPOC.

N N N N N

N/A

N/A
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LO QUE NOS ESPERA ESTE ANO Y LOS SIGUIENTES

Calendario de eventos del Plan Estratégico 2021-2022

Reuniones publicas sobre EDI

Estas son las presentaciones de la comunidad y la rendicidn de cuentas. En estos eventos, el equipo de liderazgo del Plan Estratégico presentara los recursos
clave, los datos y otros detalles pertinentes en salas de reunion de Zoom, lo que destacara el progreso de los esfuerzos de la escuela.

Estas reuniones se llevan a cabo de 6:00 a 7:00 p. m., hora del Pacifico, a través de Zoom.
» 18 de noviembre (lanzamiento del Plan Estratégico de Otoro)
» 3 de febrero (actualizacion del Plan Estratégico de Invierno)

» 19 de mayo (resumen del Plan Estratégico de Primavera)

Comité de Equidad, Diversidad e Inclusion, y Pertenencia (EDIB)

El Comité de Equidad, Diversidad e Inclusion y Pertenencia (Equity, Diversity, and Inclusion,
and Belonging, EDIB) organiza reuniones de colaboracion en toda la escuela que se
abren a los estudiantes actuales, los padres, el profesorado, el personal y los consejeros.

Estas reuniones se llevan a cabo de 3:15 a 4:15 p. m., hora del Pacifico,
a través de Zoom, el 11 de noviembre, el 13 de diciembre, el 13 de enero,
el 10 de febrero, el 24 de marzo, el 25 de abril, el 19 de mayo y el 2 de junio.

Fechas del Comité del Equipo de Liderazgo del
Plan Estratégico de Equidad,
Diversidad e Inclusion

Estas reuniones se llevan a cabo con los lideres de la facultad y los
estudiantes, y no estén disefadas para ser reuniones publicas. Estas
sesiones de planeacion se dedican a la elaboracion de estrategias y
a laimplementacion de todo el plan. Sin embargo, jnos gustaria que
supiera cuando nos reunimos!

Las reuniones se llevan a cabo de 3:15 a 4:15 p. m., hora del Pacifico,
el 5 de octubre, el 26 de octubre, el 15 de noviembre y el 6 de diciembre.



DEMOSLE LA BIENVENIDA A NUESTRA NUEVA
DIRECTORA DE SERVICIOS DE APOYO
A LA FAMILIA

Miriam Magana, la nueva directora de Apoyo a la Familia de Menlo, desempefia un papel central en la asistencia

a las familias para que experimenten la plena pertenencia a la comunidad de la escuela y la participacién en ella,
incluida la coordinacion de los servicios de traduccion e interpretacién. Miriam crecié en Michoacan, México,
antes de llegar a East Palo Alto en 2001. Obtuvo su licenciatura en Antropologia, con una especializacion en
espafol, en Bryn Mawr College. Ella comparte: “como una de las primeras personas de mi familia en graduarse

de la escuela preparatoria e ir a la universidad, mi graduacion universitaria fue un logro monumental en mi vida.
Haberme beneficiado del apoyo de muchos programas en East Palo Alto me inspiré a devolverle a mi comunidad
después de graduarme”. Como directora del programa de la Academia de los 49ers de San Francisco, fungié como
defensora y vinculo para las familias que hacian la transicion de Ravenswood a la Escuela Preparatoria de Menlo-Atherton,

y uno de los logros de los que se siente mas orgullosa es la fundacién del Programa de la Escuela Preparatoria en ese lugar. Vive
en East Palo Alto con su marido, su hija Nicole, de 28 afos, su mezcla de terrier de tres aflos llamada Rosie y con més de

50 plantas de interior.

REFLEXIONES FINALES Y PERSPECTIVAS
HACIA EL FUTURO

Como escuela, nuestro proceso de planeacién estratégica ha dado forma a todos nuestros esfuerzos actuales y futuros. Ahora,
estamos en condiciones de perfeccionar y profundizar las practicas que hemos considerado mas importantes y de mayor impacto
para nuestra comunidad.

De cara al futuro, escucharemos a los miembros de nuestra comunidad que han expresado la importancia critica de definir, adoptar e
interiorizar una cultura escolar unificada: una atmdsfera de alegria, colaboracién, indagacién, aceptacion y pertenencia. Aunque todo
nuestro trabajo es importante, establecer y alimentar continuamente un clima y una cultura escolar saludables es particularmente esencial
en este momento. Contamos con un profesorado, un personal, unos alumnos, unas familias y unos exalumnos increibles, y hay una fe y
buena voluntad enormes en Menlo School. Queremos aprovechar esta energia y compromiso positivos con el fin de avanzar hacia un
cambio significativo.

Gracias por su apoyo continuo.
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